
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   หน่วยงานตรวจสอบภายใน     องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย 
ที ่     ตสภ  -------- / 2567                                      วันที่      30    กันยายน   2567 
เรื่อง   รายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย  ปีงบประมาณ 2567 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย 
 
  ตามที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย  ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง
ประจำปี 2567  ขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย  และหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ได้
ดำเนินการตามแผนและรายงานสรุปผลดำเนินงานส่งให้งานตรวจสอบภายในแล้วนั้น มีผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปี 2567  โดยสรุปดังนี้ 
  1. การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567  สำนัก กอง ได้ดำเนินการตาม
กิจกรรมที่กำหนดแล้วจำนวน 5  กิจกรรมจากทั้งหมด 11 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 45.45 สำหรับกิจกรรมที่
อยู่ระหว่างดำเนินการทั้งหมด 5 กิจกรรม เป็นกิจกรรมที่ได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2568   
  2. ผลการบริหารความเสี่ยง  พิจารณาจาก 2 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
     2.1 พิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่ลดลง โดยประเมินผลตามตัวชี้วัด “ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักของความเสี่ยงที่ลดลงจากการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 50)  โดยปัจจัยเสี่ยงที่
ดำเนินการตามกิจกรรมในการรองรับความเสี่ยง มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับสูงและสูงมากและปัจจัย
ระดับปานกลางที่ต้องควบคุมให้มาอยู่ในระดับปานกลางหรือต่ำ จำนวน  9  ปัจจัยเสี่ยงจากทั้งหมด  11   
ปัจจัยเสี่ยง  คิดเป็นรอ้ยละ 81.82 

2.2 พิจารณาจากผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการบริหารความเสี่ ยง 
โดยประเมินผลตามตัวชี้วัด “ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักความสำเร็จของเป้าหมายของโครงการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง” (ร้อยละ 100)   

ดังนั้น จากระดับความเสี่ยงที่ลดลงและผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ
บริหารความเสี่ยง แสดงให้เห็นว่า ผลการบริหารความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่
กำหนดทำให้ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ตาม
แผนพัฒนาของ อปท. ลดลงอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้โดยส่วนใหญ่และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ
โครงการ/ กิจรรมต่าง ๆ ทีมี่การบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว กำหนดให้ฝ่ายเลขานุการฯ จัดทำรายงานสรุปผลการ
บริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2567  เสนอให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ/รับทราบรายงานสรุปผล
ดังกล่าว  ในการนี้ จึงได้จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2567 เสนอนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อยพิจารณาให้ความเห็นชอบ รายละเอียดปรากฏตามรายงานที่แนบมาพร้อมนี้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



-2- 
 
 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย และเห็นควรแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลปงน้อยทราบต่อไป  

 

                                                               
       (นายอุดมศักดิ์ ปัญญาเข้ม) 

                นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



รายงานสรุปผลการบรหิารความเสี่ยง 
RISK MANAGEMENT REPORT 

บทนำ 
หลักการและเหตุผล 

  การบริหารงานขององค์กรทุกประเภทต่างมีวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานและมุ่งหวังที่จะ
ทำงานให้ถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างดีที่สุด สูญเสียทรัพยากรให้น้อยที่สุด แต่การดำเนินการใด ๆ เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มักจะประสบกับความไม่แน่นอนตามสภาวะแวดล้อมที่มีอยู่  ดังนั้น ความเสี่ยงจึงเป็นภาวะ
คุกคาม ปัญหา อุปสรรค และการสูญเสียโอกาสที่จะทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  หาก
องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม จะเป็นการสนับสนุน กลยุทธ์และแผนงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่วางไว้  อีกท้ังภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรคท้ังหลายที่คาดไว้อาจก่อให้เกิดโอกาสและนำไปสู่การ
พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน เกิดการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง และก่อให้เกิดนวัตกรรมได้ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย ได้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร  โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดขึ้น 
และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากร
ของทุกหน่วยงานได้มีนส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

แนวทางการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย  ประกอบด้วย 3 
ด้านหลัก คือ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการ
บริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 

      พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยการกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การ
กำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมทัง้การสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำป ี

  2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

     พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของ
ความเสี่ยง การกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการ
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

  3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 

     พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 
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ผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย  กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกิจกรรมเพ่ือนำมา
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2567  ให้มีความครอบคลุมครบถ้วนตาม
โครงการยุทธศาสตร์ประจำปีงบประมาณ 2566  ทุกโครงการมีกระบวนการในระบบคุณภาพทุกกระบวนการ 
และงานหลักของหน่วยงานที่ไม่ได้จัดทำไว้ โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณากิจกรรมตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว และ
ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมเหล่านั้น ตลอดจนจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 2567 ซึ่งผลการพิจารณามีกิจกรรมที่ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ผลการพิจารณากิจกรรมที่ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 

ลำดับ หน่วยงาน ขอบเขตการวิเคราะห์ 

โครงการ กระบวนการ 
1 สำนักงานปลัด 49 49 
2 กองคลัง 3 3 
3 กองช่าง 16 16 
4 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 35 35 

รวมทั้งสิ้น 103  โครงการ 103  เรื่อง 

 

การวิเคราะหเ์พ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

  ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการวิเคราะห์เพ่ือระบุกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง
อะไรบ้างที่ได้เกิดขึ้นหรือมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น  และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น ได้แบ่งออกเป็น 5 ประเภท  ได้แก่ด้านยุทธศาสตร์  ด้านกระบวนการทำงานหลัก ด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านงบประมาณ การเงินและการเบิกจ่าย และด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จากนั้นทำการประเมิน
ความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งเป็นแบ่งออกเป็น  5 ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง  ต่ำ  ต่ำมาก 

  ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงาน รวมทั้งสิ้น  11  เรื่อง  จากนั้นมาพิจารณานำความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ 
(ระดับสูงและสูงมาก)  รวมทั้งสิ้น 6 เรื่อง  มาบริหารจัดการ ซึ่งแยกเป็นระดับความเสี่ยงสูง  6  เรื่อง ระดับสูง
มาก -  เรื่อง  โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความ
เสี่ยงนั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได ้
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การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  จากการมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวน 6 เรื่อง ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วยงานต่าง ๆ ได้
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ตารางที่ 2 สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme 
Risk) 

จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการดำเนินการ จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการดำเนินการ 

ลดลงระดับ
ยอมรับได้ 

คงอยู่ระดับ
ยอมรับไม่ได้ 

ลดลงระดับ
ยอมรับได้ 

คงอยู่ระดับ
ยอมรับไม่ได้ 

1.ด้านยุทธศาสตร์ 1 1 - - - - 

2.ด้านกระบวนการทำงาน
หลัก 

1 1 - - - - 

3.ด้านการดำเนินงาน 3 2 1 - - - 

4.ด้านการเบิก งบประมาณ
และการเบิกจ่าย 

1 - 1 - - - 

5.ด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

- - - - - - 

รวม 6 4 2 - - - 

 
ผลการบริหารความเสี่ยง 
  จากการจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวนทั้งสิ้น 44 เรื่อง พบว่า ความเสี่ยง
ระดับสูง (High Risk)   จำนวน  6 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 4 
เรื่อง ซึ่งสามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจำนวน 4 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 66.67  ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องนำไปทบทวนเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ใน
ปีต่อไป 
  2. ความเสี่ยงคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ มีจำนวน 2 
เรื่อง คิดเป็นร้อยละ  33.33 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด  ต้องนำไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไป  
นอกเหนือจากที่เคยดำเนินการมาแล้ว  เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที ่3 ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได ้
 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น า /แ ผ น
ยุทธศาสตร์ไม่สามารถดำเนินการได้
ตามแผน 

โครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2567 จำนวน 21 โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการจาก
ทั้งหมด 103 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20.39 ที่
ไม่ได้ดำเนินการ 

ทุกกอง/สำนัก 

 
ด้านการเบิก งบประมาณและการเบิกจ่าย 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 

ไม่ ส า ม า ร ถ เบิ ก จ่ า ย ไ ด้ ต า ม
กำหนดเวลา  

 การเบิ กจ่ ายไม่ เป็น ไปตามแผนการใช้จ่ าย เงิน
ประจำปีงบประมาณ 2567   
 

ทุกกอง/สำนัก 

 
 
ตารางที่ 4 รายละเอียดการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
1.ด้านยุทธศาสตร์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงก่อน

การจัดการ 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
สถานะ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง ปัญหา

อุปสรรค 
กิจกรรมท่ี
วเิคราะห์ 

ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 การดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วน
ต ำ บ ล ป ง น้ อ ย ไม่
เป็นไปตามแนวทางท่ี
ก ำ ห น ด ห รื อ ต า ม
อ ำ น า จ ห น้ า ท่ี ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

15 สูง 9 ปานกลาง √ การประชุมผู้บริหาร 
ควรมีการชี้แจงการ
ดำเนินงานให้เป็นไป
ตามอำนาจหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ไม่มี 1 .โครงก าร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย 
2. โค ร งก า ร ให้
ค ว าม รู้ ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย ท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

สำนักปลัด 
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2.ด้านกระบวนการทำงานหลัก 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงก่อน

การจัดการ 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
สถานะ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง ปัญหา

อุปสรรค 
กิจกรรมท่ี
วิเคราะห์ 

ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานลดลง 
 

15 สูง 9 ปานกลาง √ เพิ่มจำนวนบุคลากร
ให้ เพี ย งพ อ ในก าร
ปฏบิัติงาน 
 

ไม่มี โ ค ร ง ก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย 

สำนักปลัด 

เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

9 ปานกลาง 3 ต่ำ √ จั ด ท ำแ ผ น ก าร ใช้
จ่ายเงินให้ครอบคลุม
ทุกกิจกรรม 

ไม่มี - โค ร งก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย 
- โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
ค ว าม รู้ ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย ท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

กองคลัง 

 
2.ด้านการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงก่อน

การจัดการ 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
สถานะ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง ปัญหา

อุปสรรค 
กิจกรรมท่ี
วิเคราะห์ 

ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

การจัดทำแผนพัฒนา/
แผนยุทธศาสตร์ ไม่
สามารถดำเนินการได้
ตามแผน 
 

15 สูง 15 สูง X ประชุมติดตามงาน
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนตำบลเพื่อ
เ ส น อ แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงานฯ โดยทุก
ก อ ง /ส ำ นั ก เป็ น ผู้
นำเสนออย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็ น ไป ต าม แผ น ท่ี
กำหนด 
 

ไม่มี - โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
ความรู้  ระ เบี ยบ 
ก ฎ ห ม า ย ท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
- โครงการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น
ตำบลปงน้อย 
-โครงการทบทวน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

สำนักปลัด 

การจัดทำแผนพัฒนา
ไ ม่ ไ ด้ ข้ อ มู ล ต า ม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

15 สูง 9 ปานกลาง √ ประชุมเพื่อเสนอคำ
ของบประมาณ และ
เร่งรัดการจัดทำคำขอ
งบประมาณให้อยู่ใน
กำหนดเวลา 
 

ไม่มี -โครงการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น
ตำบลปงน้อย 
-โครงการทบทวน
แผนพัฒนาท้องถ 

สำนักปลัด 
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เหตกุารณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงก่อน

การจัดการ 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
สถานะ
ความ
เสีย่ง 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง ปัญหา

อุปสรรค 
กิจกรรมท่ี
วิเคราะห์ 

ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

การจัดทำแผนปฏิบัติ
ง า น ไ ม่ ต ร ง ต า ม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

15 สูง 9 ปานกลาง √ ประชุมเพื่อเร่งรัดการ
ปฏิบัติ งานให้ อยู่ ใน
กำหนดเวลา 

ไม่มี -โครงการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น
ตำบลปงน้อย 
-โครงการทบทวน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

สำนักปลัด 

ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด ำ เ นิ น ง า น แ ล ะ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีไม่ได้
รับข้อมูลท่ีเพียงพอใน
การจัดทำรายงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

15 สูง 9 ปานกลาง √ กำหนดตัวชี้วัดระดับ
ก อ ง /ส ำ นั ก  แ ล ะ
ระดับบุ คคลในการ
ร า ย ง า น ผ ล ต่ อ
ผู้ บั ง คับบัญ ชาตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ไม่มี -โครงการจัดเก็บ
ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น
ตำบลปงน้อย 
-โครงการทบทวน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

สำนักปลัด 

 
3.ด้านงบประมาณ การเงินและการเบิกจ่าย   

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงก่อน

การจัดการ 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
สถานะ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง ปัญหา

อุปสรรค 
กิจกรรมท่ี
วิเคราะห์ 

ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

บุคลากรยังขาดความ
เข้าใจในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กั บ ง า น พั ส ดุ แ ล ะ
การเงิน 

9 ปานกลาง 3 ต่ำ √ ส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ าร่วมการประชุม 
อบรม สัมมนา เพื่ อ
เพิ่มพูนความรู้ความ
เข้าใจ 

ไม่มี - โค ร งก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย- 
โครงการให้ความรู้
ระเบียบ กฎหมาย
ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
- ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

กองคลัง 

ไม่สามารถเบิกจ่ายได้
ต า ม ก ำ ห น ด เว ล า
เน่ืองจากเอกสารการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน/
สมบูรณ์ 

15 สูง 15 สูง X จั ด ท ำ เ ช็ ค ลิ ส ต์  
เอกสารท่ีต้องนำส่ง
และแจ้งผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ในการดำเนินการให้
นำส่ง 
 

ไม่มี - โค ร งก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย 
- โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
ค ว าม รู้ ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย ท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

กองคลัง 
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4.ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงก่อน

การจัดการ 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
สถานะ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง ปัญหา

อุปสรรค 
กิจกรรมท่ี
วิเคราะห์ 

ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

เจ้ าห น้ า ท่ี ไม่ ท ราบ
ก ฎ ห ม า ย ท่ี มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงทำให้ไม่
ส าม ารถ ป ฏิ บั ติ ได้
อย่างถูกต้อง 

9 ปานกลาง 3 ต่ำ √ การประชุมผู้บริหาร 
ชี้ แ จ งแนวทางการ
ปฏิบัติการดำเนินงาน
ให้ เป็ น ไป ต า ม ก ฎ 
ระเบียบ  ข้อบังคับให้
เจ้าหน้าท่ีทราบเพื่อ
นำไปปฏิบัติต่อไป 

ไม่มี -โ ค ร ง ก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย 
- โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
ค ว าม รู้ ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย  ท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ทุกกอง 

เอกสารประกอบการ
จัดทำนิติกรรมสัญญา
ไม่ครบถ้วน/ล่าช้า 
 

9 ปานกลาง 3 ต่ำ √ จั ด ท ำ เ ช็ ค ลิ ส ต์  
เอกสารท่ีต้องนำส่ ง
และแจ้งผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ใน ก ารด ำ เนิ น ก าร
นำส่ง 
 

ไม่มี -โ ค ร ง ก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
อ งค์ก ารบ ริห าร
ส่วนตำบลปงน้อย 
-โครงการ 

ทุกกอง 

  
 
  จากภาพรวมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย สามารถประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดังนี้ 

ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
  1.การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยอยู่ ในรูปแบบของ
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย   ในการดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนดที่บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 
23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  และรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
ต่อผู้บริหาร 
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  2.กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลปงน้อย มีความชัดเจน  
  3. ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามหลักการของ COSO  
  4. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการนำลง
เว็บไซด์อย่างไรกต็าม ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 
  5. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 
 
ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
  1. การบริหารความเสี่ยงในปี 2567 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 
  2. ทุกหน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
  3. หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงโดยส่วน
ใหญ่สำหรับบางกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ได้มีการเตรียมการหรือแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
2567 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 
ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
  1. จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 
พบว่า ความเสี่ยงระดับสูง และสูงมาก สามารถลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 9 เรื่องจากทั้งหมด  11 
เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 81.82   
  2. ความเสี่ยงคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ มีจำนวน  
2 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 18.18 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด ต้องนำไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไป 
นอกเหนือจากท่ีเคยดำเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  จากระดับความเสี่ยงที่ลดลง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความเสี่ยงโดยดำเนินการตาม
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย
ของกิจกรรมต่าง ๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลงลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยส่วนใหญ่ และสอดคล้อง
กับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
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การทบทวน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ตามที่งานตรวจสอบภายใน ได้จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)  เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการ
ขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย และมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย ได้มีข้อเสนอแนะในในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 

จากการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่
มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา
อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้น ๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลปงน้อย ได ้
  2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงในปี 2567 จะมีการแต่งตั้งคณะทำงานจากทุกหน่วยงานเพ่ือดำเนินการด้าน
บริหารความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่การบริหารความ
เสี่ยงให้มากขึน้ 
  3. การเปลี่ยนแปลงโครงการยุทธศาสตร์ระหว่างปีงบประมาณ ทำให้มีผลต่อการวิเคราะห์และ
ประเมินความเส่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 
  เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลปงน้อย จึงต้องทบทวนความเสี่ยงในปีที่ผ่าน
มา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
  1. ต้องนำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรม
จัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ มาบริหารจัดการต่อในปี 2568 โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติมากขึ้น 
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  2. ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงให้มาก
ขึ้น เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้
รบัทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  3. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


